ROMI S.A.
COMPANHIA ABERTA

CNPJ - 56.720.428/0014-88
NIRE - 35.300.036.751

ESTATUTO SOCIAL
CAPITULO |

DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURAGCAO DA COMPANHIA

Art. 1° - ROMI S.A., fundada em 1938 sob a denominacdo de Maquinas Agricolas
Romi Ltda., € uma companhia aberta regida pelo presente Estatuto e pela legislacédo
aplicavel.

Art. 2° - A Companhia tem sua sede e foro na cidade de Santa Barbara d’ Oeste,
Estado de Sé&o Paulo, podendo abrir subsidiarias, filiais, agéncias, depoésitos,
escritdrios e quaisquer outros estabelecimentos, no pais e/ou no exterior.

Art. 3° - A Companhia tem por objeto a industria e o comércio de maquinas-
ferramenta, de maquinas para trabalhar metais e plasticos, de bens de capital em
geral, de pecas fundidas e usinadas, de equipamentos e acessorios industriais, de
ferramentas, partes e pecas em geral, de equipamentos para informatica e seus
periféricos; analise de sistemas e a elaboragcdo de programas para processamento de
dados quando ligados a producdo, comercializacdo e uso de maquinas-ferramenta e
maquinas injetoras de plastico; a exportagdo e a importacdo, a representagdo por
conta propria ou de terceiros e a prestacdo de servicos relacionados com suas
atividades, bem como a participacdo, como soécia, acionista ou quotista, em outras
sociedades civis ou comerciais e em empreendimentos comerciais de qualquer
natureza, no Brasil e/ou no exterior, e a administracdo de bens proprios e/ou de
terceiros.

Art. 4° - O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

Art. 5° - Com o ingresso da Companhia no segmento especial de listagem denominado
Novo Mercado, da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”), sujeitam-se a Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado
da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).



CAPITULO Il
DO CAPITAL E DAS AGCOES

Art. 6°— O Capital Social subscrito e integralizado é de R$ 1.001.432.789,79 (um
bilh&o, um milh&o, quatrocentos e trinta e dois mil, setecentos e oitenta e nove reais e
setenta e nove centavos), dividido em 93.170.747 (noventa e trés milhdes, cento e
setenta mil, setecentos e quarenta e sete) acfes ordinarias, nominativas, escriturais,
sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - O Capital Social da Companhia serd representado
exclusivamente por acbes ordinarias e cada acdo terd direito a um voto nas
deliberacdes das Assembleias Gerais, ressalvado disposto no artigo 141 e paragrafos
da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Segundo - A Companhia nao podera emitir acdes preferenciais.

Art. 7° - A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
112.000.000 (cento e doze milhdes) de agles, incluidas as ac¢des ordindrias ja
emitidas, independentemente de reforma estatutaria.

Paragrafo Primeiro - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia podera, por
deliberacdo do Conselho de Administracdo, independentemente de manifestacdo de
Assembleia Geral, emitir acdes ordinarias, bem como quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em acdes ordinarias, cuja deliberacdo ndo seja de exclusiva competéncia
de Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo - Por ocasido de cada emissdo dentro do capital autorizado, o
Conselho de Administragdo deliberara sobre o valor e quantidade das agfes a serem
emitidas, inclusive mediante capitalizacdo de lucros e reservas, independentemente de
reforma estatutaria, fixando as condic¢des e prazo de subscricdo e integralizagao.

Art. 8° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com o plano aprovado pela
Assembleia Geral, poderdo ser outorgadas opc¢cBes de compra de acdes a seus
administradores, empregados e pessoas naturais que prestem servicos a Companhia
ou a sociedade sob seu controle.

Art. 9° - As acdes da Companhia obedeceréo a forma escritural e serdo mantidas em
conta de depdsito em nome de seu titular, na instituicdo financeira designada pela
Companhia, sem emissao de certificados.



Paragrafo Primeiro - A Companhia podera, mediante prévia comunicacdo as bolsas
de valores nas quais suas a¢fes sejam negociadas, suspender, por periodos que nao
ultrapassem, cada um, 15 (quinze) dias nem o total de 90 (noventa) dias durante o
ano-calendario, os servicos de transferéncia de suas acoes.

Paragrafo Segundo - A Companhia poderéa autorizar a instituicdo depositaria a cobrar
do acionista o custo do servico de transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais,
observados os limites maximos fixados pela Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Art. 10 - A critério do Conselho de Administracéo, podera ser realizada emissédo, sem
direito de preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o paragrafo 4° do artigo
171 da Lei n°® 6.404/76, de acdes e debéntures, conversiveis em agdes ou bonus de
subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por
subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta puablica de
aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital
autorizado.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Art. 11 - As Assembleias Gerais, por convocacdo do Conselho de Administracao,
realizar-se-do sempre que a lei e/ou os interesses da Companhia assim o exigirem.

Art. 12 - Dentro dos 4 (quatro) primeiros meses seguintes ao término de cada
exercicio social, realizar-se-4 uma Assembleia Geral Ordinéria para:

a) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes
financeiras;

b) Deliberar sobre a proposta de destinacdo do lucro liquido do exercicio e a
distribuicéo de dividendos;

c) Eleger, quando for o caso, os membros do Conselho de Administragéo;
d) Eleger, quando for o caso, os membros do Conselho Fiscal,

e) Fixar a remuneracdo global dos administradores e dos membros do Conselho
Consultivo; e

f) Eleger, quando for o caso, os membros do Conselho Consultivo.



Art. 13 - A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria poderdo
ser convocadas simultaneamente, realizadas na mesma hora, e instrumentadas em
ata Unica, desde que observado o "quorum" especifico a cada tipo de deliberacéo.

Paragrafo Unico - A Assembleia Geral que deliberar sobre emissdo de agdes ou
valores mobilidrios conversiveis em acdes, podera estabelecer que a emissédo a ser
realizada seja feita sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o
paragrafo 4° do artigo 171 da Lei n°® 6.404/76, caso a colocacdo seja feita mediante
venda em bolsa de valores ou por subscri¢cdo publica, ou ainda mediante permuta por
acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Art. 14 - A mesa das Assembleias Gerais sera presidida pelo Presidente em exercicio
do Conselho de Administracéo, o qual nomeara o respectivo secretério "ad hoc".

Art. 15 - As pessoas presentes a Assembleia, deverao provar sua qualidade de
acionista, depositando na Companhia comprovante previamente expedido pela
instituicdo financeira depositaria, bem como exibindo documento de identidade.

Art. 16 — Os acionistas poderéo participar e votar a distancia na Assembleia Geral, nos
termos da regulamentacdo da CVM.

Art. 17 — Cabera exclusivamente a Assembleia Geral, além daquelas previstas em lei,
deliberar sobre a autorizacdo e a emissédo de debéntures, ressalvado o disposto nos
paragrafos 1°, 2° e 4° do artigo 59 da Lei n°® 6.404/76.

CAPITULO IV
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Art. 18 - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria.

Paragrafo Unico - Os 6rgdos da administracdo terdo os poderes e atribuicoes
conferidos pela lei e por este Estatuto.

SECAO | - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 19 - O Conselho de Administracdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
méximo, 11 (onze) membros, residentes ou ndo no pais, eleitos pela Assembleia Geral
e por ela destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 1 (um) ano,



permitida a reeleicdo, observando-se que, na ocasido da eleigdo, a Assembleia Geral
primeiramente determinard a quantidade de membros do Conselho a serem eleitos,
nos termos do presente artigo.

Paragrafo Primeiro - No minimo 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) dos membros do
Conselho de Administracdo da Companhia, o que for maior, deverédo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo
a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como conselheiros
independentes ser deliberada na Assembleia Geral de Acionistas que eleger
referido(s) membro(s). Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido
neste paragrafo, resultar numero fracionario de conselheiros, proceder-se-a ao
arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo Segundo - Também serdo considerados como Conselheiros
Independentes quaisquer conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo
141, paragrafos 4° e 5° da Lei n°® 6.404/76, na hipitese de haver acionista controlador.

Paragrafo Terceiro - Os cargos de presidente do Conselho de Administracdo e de
Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados
pela mesma pessoa, excetuadas as hipéteses de vacancia que deverao ser objeto de
divulgacado especifica ao mercado, até o dia util seguinte ao da ocorréncia, e para as
guais deverdo ser tomadas as providéncias para cessar a acumulagédo no prazo de até
1 (um) ano.

Art. 20 - No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, é facultado aos Conselheiros
remanescentes eleger o substituto, vigorando seu mandato até a primeira Assembleia
Geral, podendo permanecer o cargo vago até Assembleia Geral convocada para tal
finalidade, desde que observada a quantidade minima de Conselheiros, conforme
definido no caput do Artigo 19.

Paragrafo Primeiro — Caso a vacéancia resulte em quantidade de Conselheiros inferior
a minima prevista no caput do Artigo 19, os Conselheiros remanescentes deverao,
alternativamente, no prazo de até 60 (sessenta) dias a contar da ciéncia da vacancia
pelo Presidente do Conselho, eleger o substituto ou submeter o assunto a Assembleia
Geral para tal finalidade.

Paragrafo Segundo - Ocorrendo vacancia na maioria dos cargos do Conselho de
Administracao, sera convocada Assembleia Geral para proceder a nova eleicéo.

Art. 21 - O Conselho de Administracdo terd um Presidente e um Vice-Presidente,
eleitos pela Assembleia Geral.

Pardgrafo Primeiro - O Vice-Presidente substituira o Presidente nos casos de
impedimentos eventuais, passando a ocupar a presidéncia na hipétese de vacancia do
cargo.



Paragrafo Segundo - Ocorrendo a vacancia prevista no paragrafo anterior, os demais
membros do Conselho de Administracdo elegerdo, dentre os Conselheiros
remanescentes, um novo Vice-Presidente, cujo mandato vigorard até a préxima
Assembleia Geral Ordinaria.

Paragrafo Terceiro - Ocorrendo vacancia nos dois cargos, o Conselho de
Administrac@o elegerd, dentre os Conselheiros remanescentes, novos Presidente e
Vice-Presidente, cujos mandatos vigorarao até a proxima Assembleia Geral Ordinéria.

Paragrafo Quarto - O Presidente do Conselho de Administragédo é o responséavel pela
lideranca e coordenacao das atividades do Conselho de Administragdo, devendo zelar
para que o Orgdo desempenhe suas atribuicdes de forma diligente e eficiente.
Compete ao Presidente em exercicio do Conselho de Administracao:

a) Convocar, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, as Assembleias Gerais e
presidi-las;

b) Convocar e presidir as reunifes do Conselho de Administracdo, compatibilizando as
atividades do Conselho com os interesses da Companhia e de seus acionistas,
organizando a agenda, atribuindo responsabilidades e prazos, monitorando o0s
processos de avaliagbes da administracdo e conduzindo estes segundo as boas
praticas de governanca corporativa.

Art. 22 - O Conselho de Administracdo reunir-se-a por convocacao do Presidente em
exercicio.

Paragrafo Unico - As convocacdes para as reunides deverdo discriminar a ordem do
dia das respectivas reunides e serdo feitas por escrito, mediante entrega pessoal,
correio postal, correio eletrénico ou por fax aos conselheiros nos locais por eles
informados a Companhia.

Art. 23 - Das reunides do Conselho de Administracdo seréo lavradas atas no Livro de
Atas de Reunides do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - As atas das reunides que contiverem deliberacbes destinadas a
produzir efeitos perante terceiros, serdo arquivadas no registro de comércio e
publicadas conforme disposicéo legal.

Art. 24 - O Conselho de Administracéo, que € 6rgao de deliberacao colegiada, instalar-
se-a, quando convocado, com a participacdo minima de 4 (quatro) conselheiros,
deliberando por maioria de votos, sendo admitida a participacdo de conselheiros a
reunido via ligacao telefénica, video conferéncia, correio eletrébnico ou outra forma de
comunicacdo que permita ao conselheiro expressar sua opinido aos demais
conselheiros.



Paragrafo Unico - O Presidente em exercicio, em caso de empate nas votacgdes, tera
voto de qualidade.

Art. 25 - Os Conselheiros serdo investidos em seus cargos, mediante assinatura no
termo de posse lavrado no Livro de Atas das Reunides do Conselho de Administracéo,
dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da Assembleia que os elegeu.

Art. 26 - Compete, exclusivamente, ao Conselho de Administracdo, sem prejuizo das
demais competéncias previstas neste Estatuto Social e na forma da lei:

1.

f)

)

h)

3.

4,

Definir a missdo, as politicas e o0s objetivos gerais e estratégicos da
Companhia, supervisionar a gestéo, e atuar diligentemente em prol dos interesses
da Companhia e de todos os acionistas, visando a cria¢cdo de valor no longo prazo,
dispondo sobre:

A estratégia de negécios da Companhia;

O planejamento das atividades da Companhia;

Os programas de expansao dos setores existentes ou inicio de novas
atividades;

A adocédo de novas linhas de produtos e alteragdo das ja existentes;
A abertura e encerramento de subsidiarias, filiais, agéncias, depdsitos,
escritorios e quaisquer outros estabelecimentos da Companhia, ou alteracdo nos ja

existentes, no pais e/ou no exterior;

Participacdo e desinvestimento em outras sociedades, como sOcia, quotista ou
acionista;

Aplicacdo, em empresas coligadas ou ndo, de investimentos derivados de
incentivos fiscais; e

Negociacao de agbes da propria Companhia.

Eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da Companhia, fixando, por
ocasido da eleigcéo, as respectivas atribuigdes;

Fiscalizar a gestdo dos Diretores;

Deliberar sobre a convocacéo de Assembleias Gerais;



5.

d)

10.

11.

12.

13.

14.

Manifestar-se previamente sobre o Relatério da Administracéo e das contas da
Diretoria, propondo a Assembleia Geral a destinacao dos lucros e a distribuicdo de
dividendos;

Deliberar sobre: a) levantamento de balangos semestrais ou em periodos
menores, e, com base neles, declarar dividendos; b) declarar dividendos
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes
no ultimo balanc¢o anual, ja submetido a Assembleia Geral Ordinéria;

Autorizar:

a aquisicao, a alienacao e a constituicdo de 6nus reais de bens imdéveis da
Companhia;

a alienacdo ou a constituicdo de 6nus reais de bens moveis que facam parte do
ativo permanente da Companhia;

a prestacao de garantias a obrigacoes de terceiros; e
a emissdo de Notas Promissérias para distribuicdo publica.

Propor a Assembleia Geral aumento ou diminuicdo do capital social e a forma
de subscricdo, integralizacdo e emisséo de acbes;

Escolher e destituir auditores independentes;

Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembleia Geral, a
participacdo de cada membro do Conselho de Administragéo, de cada membro do
Conselho Consultivo e de cada Diretor, na participacdo de que trata o artigo 44
deste Estatuto;

Fixar, dentro da importancia global determinada pela Assembleia Geral, a
remuneragdo individual dos administradores e do Conselho Consultivo;

Deliberar sobre a emissdo de acbBes ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em acdes, cuja deliberacdo ndo seja de exclusiva competéncia de
Assembleia Geral, dentro do limite do capital autorizado, e com a faculdade
prevista no artigo 10 deste Estatuto Social.

Aprovar 0 pagamento ou crédito de juros, a titulo de remuneragdo do capital
proprio, na forma da legislagdo em vigor, imputando-os ou ndo a conta de
dividendos.

Manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica
de aquisicdo que tenha por objeto as acbes de emissao da Companhia, por meio



de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacédo
do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de a¢bes, que deverd abordar, no minimo
() a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de aquisicdo de acdes
guanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao prego e
aos impactos para a liquidez das acdes; (ii) as repercussdes da oferta publica de
aquisicao de acgbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo & Companhia; (iv) a respeito de alternativas a
aceitacdo da oferta publica disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considerar pertinentes, bem como as informacgdes
exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

15. Estabelecer limites de valor a Diretoria para a pratica de atos que envolvam a
criacdo, modificacdo ou extingdo de direitos ou obrigacbes para a Companhia, nos
termos do Artigo 30.

SECAO Il - DA DIRETORIA

Art. 27 - A gestdo dos negécios da Companhia compete a Diretoria, que € o 6rgéo
responsavel pela execucao da estratégia aprovada pelo Conselho de Administracgéo,
dentro dos limites definidos pelo Conselho de Administracéo, e respeitados 0s termos
desse Estatuto Social.

Art. 28 - A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 10 (dez) membros, sendo: 1 (um) Presidente, 1 (um) Vice-Presidente, 1 (um)
Diretor de Relagbes com Investidores, e por até 7 (sete) Diretores, com mandato de 1
(um) ano, permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - Os Diretores tomaréo posse de seus cargos dentro do prazo de
30 (trinta) dias a contar da data da eleicdo, mediante assinatura do respectivo termo
lavrado no Livro de Atas das Reunifes da Diretoria, que prevera sua sujeicdo a
clausula compromissoria prevista no Artigo 51 deste Estatuto Social.

Paradgrafo Segundo - Nos seus impedimentos ou auséncias temporérias, o Diretor-
Presidente serd substituido pelo Diretor Vice-Presidente, o Diretor de Rela¢cdes com
Investidores serd substituido pelo Diretor-Presidente ou pelo Diretor Vice-Presidente,
no caso de auséncia do primeiro, e os demais Diretores serdo substituidos, por
qgualquer outro Diretor, escolhido pelo Diretor-Presidente.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacéncia dos cargos elencados no paragrafo 2°
deste artigo, o respectivo Diretor assumira proviséria e cumulativamente os cargos até
a primeira reunidao subsequente do Conselho de Administracdo, que deve ocorrer no
maximo em até 90 (noventa) dias apds a referida vacancia, na qual se designhara
substituto para o cargo vago pelo restante do mandato.



Art. 29 - Compete:

Ao Diretor-Presidente: | - Coordenar e supervisionar a implementacéo das diretrizes
emanadas do Conselho de Administracdo, objetivando sua fiel execucédo; Il -
Supervisionar a atividade operacional, corporativa e societaria da Companhia e as
decorrentes da sua participacdo em empresas controladas e coligadas; Il - Substituir
provisoriamente o Diretor de Relagbes com Investidores nas suas auséncias e
impedimentos, e IV - Coordenar a atuacdo dos diretores e servir de elo entre a
Diretoria e 0 Conselho de Administracéo, ao qual deve prestar contas.

Ao Diretor Vice-Presidente: | — Substituir provisoriamente o Diretor-Presidente nas
suas auséncias e impedimentos; Il - Orientar, coordenar e supervisionar as atividades
especificas, sob sua responsabilidade, conforme designacdo efetuada pelo Conselho
de Administragdo; e Ill - Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na administracdo dos
negocios da Companhia.

Ao Diretor de Relagdes com Investidores: | - A prestacdo de informacbes e a
representacdo da Companhia junto aos investidores, aos acionistas, a CVM e as
bolsas de valores onde seus valores mobiliarios sejam negociados; e Il - Manter
atualizadas as informacdes prestadas pela Companhia a CVM,;

Aos demais Diretores: | - Orientar, coordenar e supervisionar as atividades
especificas, sob sua responsabilidade, conforme designacdo efetuada pelo Conselho
de Administracéo; e Il - Assistir e auxiliar o Diretor-Presidente, na administracdo dos
negocios da Companhia.

Art. 30 - Os atos que envolverem a criagdo, modificacdo ou extingdo de direitos ou
obrigagbes para a Companhia, compreendendo exemplificada, mas néao
limitativamente, as assinaturas de contratos em geral, 0 aceite, a emissdo, o aval ou o
endosso de notas promissorias, letras de cambio, duplicatas, cheques e demais titulos
de crédito, as assinaturas de termos de responsabilidade, caucdes e fiancas, deverao
ser obrigatoriamente praticados dentro dos limites estabelecidos pelo Conselho de
Administracdo, mediante: a) assinatura do Presidente da Diretoria em conjunto com o
Vice-Presidente da Diretoria, ou em conjunto com um dos demais Diretores, e b)
assinatura do Vice-Presidente da Diretoria em conjunto com um dos demais Diretores.

Paragrafo Unico - A Companhia podera ser representada por apenas um Diretor na
pratica de atos que ndo envolverem a criacdo, modificacdo ou extincdo de direitos ou
obrigagbes para a Companhia, compreendendo exemplificada, mas né&o
limitativamente, assinaturas de correspondéncias, notificacfes, guias e formulérios de
orgéos publicos ou sociedades de economia mista, representagdo em atos societarios
de suas controladas ou coligadas.

Art. 31 - Para a pratica dos atos a que se refere o artigo anterior, poderdo ser
outorgadas procuracdes pela Companhia, com poderes expressos, mediante: a)



assinatura do Presidente da Diretoria em conjunto com o Vice-Presidente da Diretoria,
ou em conjunto com um dos demais Diretores; b) a assinatura do Vice-Presidente da
Diretoria em conjunto com um dos demais Diretores.

Art. 32 - As procuracfes outorgadas pela Companhia terdo prazo de validade fixado
nos respectivos instrumentos, ndo podendo esse prazo ser superior a 2 (dois) anos,
com excecao das procuracfes "ad judicia”, que poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Art. 33 — A representacdo da Companhia, em juizo ou fora dele, caberd ao Presidente
da Diretoria ou ao Vice-Presidente da Diretoria.

Art. 34 — Os Diretores desempenharéo suas fungdes de acordo com o objeto social da
Companhia e de modo a assegurar a condugdo normal de seus negoécios e operagdes
com estrita observancia das disposi¢fes estatutarias da Companhia e das resolugbes
das Assembleias Gerais de Acionistas e do Conselho de Administragéo, zelando pelo
cumprimento dos cédigos e politicas da Companhia.

SECAO Ill - NORMAS GERAIS AOS ADMINISTRADORES

Art. 35 - Cada administrador da Companhia, no ato da lavratura do respectivo termo
de posse, que devera contemplar sua sujeigdo a clausula compromissoria referida no
Art. 51, devera apresentar declaragdo contendo o numero de acgbes, de opgbes de
compra de acles e de debéntures conversiveis em acdes, de emissdo da Companhia
ou de sociedade controlada ou do mesmo grupo, de que seja titular.

Paragrafo Unico - Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a Companhia a quantidade e as caracteristicas dos
valores mobiliarios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos.

CAPITULO V

DO CONSELHO CONSULTIVO

Art. 36 - O Conselho Consultivo, que é um 6rgéo colegiado de funcionamento néo
permanente, instalado a critério da Assembleia Geral, compor-se-4 de 3 (trés) a 7
(sete) membros, acionistas ou ndo, com mandato de 1 (um) ano, eleitos pela
Assembleia Geral, que fixara os respectivos honorarios, permitida a reeleicao.



Paragrafo Unico - Os membros do Conselho Consultivo tomardo posse de seus
cargos dentro do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da eleicdo, mediante
assinatura do respectivo termo lavrado no Livro de Atas das Reunifes do Conselho
Consultivo, que prevera sua sujeicdo a clausula compromisséria prevista no Art. 51
deste Estatuto Social.

Art. 37 - Compete ao Conselho Consultivo assistir ao Conselho de Administragédo da
Companhia, através de opinibes de carater ndo vinculativo, sobre assuntos financeiros,
econdmicos, técnicos e outros, relevantes para a Companhia, por iniciativa prépria ou
guando solicitadas pelo Conselho de Administracéo.

Art. 38 - Os membros do Conselho Consultivo, quando convidados, poderéo participar
das reunides do Conselho de Administragdo como ouvintes, sem direito a voto.

Art. 39 - O Conselho Consultivo terd um Presidente e um Vice-Presidente, escolhidos
entre seus membros e por eles eleitos.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Art. 40 - O Conselho Fiscal, cujo funcionamento ndo sera permanente, compor-se-a de
3 (trés) a 5 (cinco) membros e de igual numero de suplentes e funcionara, nos termos
do paragrafo 2° do artigo 161 da Lei n° 6.404/76, a partir da Assembleia que eleger os
seus membros, no exercicio social em que for instalado, terminando 0 seu mandato na
primeira Assembleia Geral Ordinéria efetuada ap6és a instalacéo.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, tera as
atribuicdes e poderes que a lei lhe confere.

Paragrafo Segundo - Os membros efetivos do Conselho Fiscal, quando este for
instalado, terdo a remuneracdo que for fixada pela Assembleia Geral que os eleger,
atendido o disposto no paragrafo 3° do artigo 162 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Terceiro - Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apos a
investidura nos respectivos cargos, cujos termos de posse deverdo contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Art. 51, comunicar a Companhia a
quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia de
gue sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos.

CAPITULO VII



DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DA DESTINACAO DOS LUCROS

Art. 41 - O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano, quando serdo elaboradas pela Diretoria, com observancia das
disposicdes legais, as seguintes demonstrac8es financeiras:

a) Balanco Patrimonial;

b) Demonstrag&o do resultado do exercicio;

c) Demonstracao dos lucros ou prejuizos acumulados;
d) Demonstracéo dos fluxos de caixa, e

e) Demonstragéo do valor adicionado.

Art. 42 - Quando consultar os interesses sociais, a critério do Conselho de
Administracdo, ou por disposicdo legal, poderdo ser elaboradas as demonstracdes
financeiras de que trata o artigo anterior, abrangendo periodos inferiores a um
exercicio.

Art. 43 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
prejuizos acumulados, a provisdo para o imposto sobre a renda e a provisdo para a
contribuicdo social sobre o lucro liquido.

Art. 44 - Dos lucros que remanescerem depois de deduzidas as parcelas constantes
do artigo anterior, sera determinada uma participacdo de até 10% (dez por cento) aos
administradores e aos membros do Conselho Consultivo, observadas as disposicdes
dos paragrafos 1° e 2° do artigo 152 da Lei n°® 6.404/76.

Art. 45 - Ao lucro liquido apurado apds as dedugdes previstas nos artigos 43 e 44, sera
dado por proposta do Conselho de Administracdo, a seguinte destinagéo:

a) 5% (cinco por cento) para constituicdo da Reserva Legal até que esse fundo atinja
20% (vinte por cento) do capital social;

b) dividendos as ac¢des componentes do capital social ndo inferiores a 25% (vinte e
cinco por cento) do lucro liquido verificado no exercicio, ajustado nos termos do artigo
202 da Lei n° 6.404/76.

Paragrafo Unico - No exercicio em que, atendido o disposto nos artigos anteriores,
ainda houver saldo de lucro, este sera distribuido como dividendo, respeitando as
disposicdes legais e estatutarias aplicaveis.



CAPITULO VIII
DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO

Art. 46 - Caso ocorra a alienacdo direta ou indireta do controle acionario da
Companhia tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operacdes
sucessivas, essa alienacdo devera ser contratada sob condicdo de que o adquirente
do controle se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicdo das acdes dos demais
acionistas da Companhia, observando as condicbes e 0s prazos previstos ha
legislacdo e regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma
a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

CAPITULO IX
DA OFERTA PUBLICA EM CASO DE AQUISICAO SUBSTANCIAL DE
PARTICIPACAO ACIONARIA

Art. 47 - Caso o Acionista Adquirente venha a adquirir ou se torne titular, por qualquer
motivo, de agdes de emissdo da Companhia, ou de outros direitos, inclusive usufruto
ou fideicomisso, sobre acbes de emissdo da Companhia em quantidade igual ou
superior a 30% (trinta por cento) do seu capital social, devera efetivar uma oferta
publica de aquisicdo de acbes especifica para a hip6tese prevista neste artigo 47
(“OPA”), para aquisicdo da totalidade das acbes de emissdo da Companhia,
observando-se o disposto na regulamentacao aplicavel da CVM, o Regulamento do
Novo Mercado e os termos deste artigo. Caso aplicavel, o Acionista Adquirente devera
solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de ac¢des ou direitos em
quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social da Companhia.

Paradgrafo Primeiro - A OPA deverd ser (i) dirigida indistintamente a todos os
acionistas da Companhia, (i) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (iii) lancada
pelo preco determinado de acordo com o previsto no paragrafo 2° deste artigo. A OPA,
segundo a forma de pagamento proposta pelo ofertante, podera ser: (i) de compra,
mediante o pagamento a vista em moeda corrente nacional; (ii) de permuta, mediante
0 pagamento em valores mobiliarios; ou (iii) mista, mediante parte do pagamento em
dinheiro e parte em valores mobiliarios.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisicdo na OPA de cada acdo de emissdo da
Companhia ndo podera ser inferior ao maior valor entre (i) o valor econémico apurado
em laudo de avaliacao; (i) 100% (cem por cento) do preco de emissdo das acbes em
qualquer aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no



periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a
realizacdo da OPA nos termos deste artigo 47, devidamente atualizado pelo IPCA
até o momento do pagamento; (iii) 100% (cem por cento) da cotacao unitaria média
das acbes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa) dias anterior
a realizacdo da OPA, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em
gue houver o maior volume de negociacbes das acdes de emissdo da Companhia; e
(iv) 100% (cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Adquirente por acdes da
Companhia em qualquer tipo de negocia¢do, no periodo de 12 (doze) meses que
anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste
artigo 47. Caso a regulamentacdo da CVM aplicavel a OPA prevista neste caso
determine a adocao de um critério de calculo para a fixacdo do preco de aquisicédo de
cada acdo da Companhia na OPA que resulte em preco de aquisicdo superior, devera
prevalecer na efetivagdo da OPA prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos
termos da regulamentacédo da CVM.

Paragrafo Terceiro - A realizagdo da OPA mencionada no caput deste artigo néo
excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria
Companhia, formular uma OPA concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista Adquirente devera atender eventuais solicitagcbes ou
exigéncias da CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hip6tese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as
obrigacdes impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos
prazos maximos (i) para a realizacdo ou solicitacdo do registro da OPA; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias da CVM ou da B3, o Conselho
de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o
Acionista Adquirente ndo poderéa votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com qualquer obrigagédo imposta
por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei n° 6.404/76, sem prejuizo da
responsabilidade do Acionista Adquirente por perdas e danos causados aos demais
acionistas em decorréncia do descumprimento das obrigagBes impostas por este
artigo.

Paragrafo Sexto - O disposto neste artigo ndo se aplica na hipétese de uma pessoa
se tornar titular de acdes de emissdo da Companhia em quantidade superior a 30%
(trinta por cento) do total das acdes de sua emissdo em decorréncia (i) de sucessao
legal, sob a condicdo de que o acionista aliene o excesso de acbGes em até 30
(trinta) dias contados do evento relevante; (ii) da incorporacdo de uma outra sociedade
pela Companhia, (iii) da incorporacdo de acdes de uma outra sociedade pela
Companhia, ou (iv) da subscricdo de a¢des da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral de acionistas da
Companhia, convocada pelo seu Conselho de Administracdo, e cuja proposta de
aumento de capital tenha determinado a fixacdo do preco de emissédo das acdes com
base em valor econémico obtido a partir de um laudo de avaliacdo econdmico-



financeiro da Companhia realizado por empresa especializada com experiéncia
comprovada em avaliacdo de companhias abertas.

Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do percentual de 30% (trinta por cento) do
capital total descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados 0S acréscimos
involuntarios de participacdo acionaria resultantes de cancelamento de ac¢cBes em
tesouraria ou de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de
acoes.

Paragrafo Oitavo - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo Segundo acima
devera ser elaborado por instituicAo ou empresa especializada, com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e controladores, devendo o laudo também satisfazer os requisitos do
paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n° 6.404/76 e conter a responsabilidade prevista no
paragrafo 6° do mesmo artigo da lei. A escolha da instituicdo ou empresa
especializada responsavel pela determinac¢éo do valor econémico da Companhia, para
fins exclusivos deste Artigo 47, é de competéncia privativa do Conselho de
Administracéo. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliacdo deverdo ser assumidos
integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo Nono — Para fins deste artigo 47, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

“Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo, sem limitagdo, qualquer
pessoa natural ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos,
universalidade de direitos, ou outra forma de organizagao, residente, com domicilio ou
com sede no Brasil ou no exterior), ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto
e/ou que atue representando um mesmo interesse, que venha a subscrever e/ou
adquirir acbes da Companhia. Incluem-se no conceito de Acionista Adquirente
qualquer pessoa:

(i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada pelo Acionista
Adquirente;

(i) que controle ou administre sob qualquer forma o Acionista Adquirente;

(i) que seja, direta ou indiretamente, controlada ou administrada por qualquer pessoa
gue controle ou administre, direta ou indiretamente, o Acionista Adquirente;

(iv) na qual o controlador do Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacao societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social;

(v) na qual o Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma participacao
societaria igual ou superior a 30% (trinta por cento) do capital social; ou



(vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participagéo societaria igual ou superior a
30% (trinta por cento) do capital social do Acionista Adquirente.

Art. 48 - E facultada a formulacéo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de agdes,
visando a mais de uma das finalidades previstas nos Capitulos VIII e IX, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicdo de a¢Bes e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacdo aplicavel.

Art. 49 — Os acionistas responsaveis pela efetivacdo da oferta publica de aquisicao de
acoes prevista neste Capitulo X, no Regulamento do Novo Mercado ou na
regulamentacdo emitida pela CVM poder&o assegurar sua realiza¢do por intermédio de
qualquer acionista ou terceiro. A Companhia ou acionista, conforme o caso, ndo se
eximem da obrigagdo de efetivar a oferta publica de aquisicdo de agbes até que a
mesma seja concluida com observancia das regras aplicaveis.

Art. 50 - Os casos omissos neste estatuto serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X
DA ARBITRAGEM

Art. 51 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal e do Conselho Consultivo obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem a ser
instituida e processada pela Camara de Arbitragem do Mercado de acordo com as
regras do seu Regulamento de Arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da existéncia,
aplicacdo, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposices
contidas na Lei das Sociedades por Ac¢bes, neste Estatuto Social, nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem e do Regulamento de
Sancgdes.

CAPITULO XI
DA LIQUIDACAO



Art. 52 - A Companhia entrard em liquidacdo nos casos previstos na Lei, ou por
deliberacdo da Assembleia Geral especialmente convocada, a qual determinara o
modo de liquidacao, cabendo, todavia, ao Conselho de Administracdo a nomeacéo do
liquidante.

CAPITULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 53 - As entradas e as prestacOes da realizacdo das acles resultantes de
aumentos de capital poderado, a critério do Conselho de Administracdo, ser recebidas
pela Companhia independentemente de depdsito bancario.

Art. 54 - O pagamento dos dividendos, aprovado em Assembleia Geral, bem como a
distribuicdo de agbes provenientes de aumento do capital, serdo efetuados no prazo
méximo de 60 (sessenta) dias a partir da data da publicagédo da respectiva ata.

Paragrafo Unico - Reverterdio em nome da Companhia os dividendos n&o
reclamados, decorrido o prazo de 3 (trés) anos apds terem sido colocados a
disposicéo do acionista.

Art. 55 - A Companhia poderd negociar com suas proprias agdes, observadas as

disposicdes legais e as normas que vierem a ser expedidas pela CVM.

Art. 56 - Os casos omissos neste Estatuto Social e ndo previstos na legislacdo
aplicavel, serdo decididos pelo Conselho de Administracao, "ad referendum", se for o
caso, da Assembleia Geral, observado o previsto no Regulamento do Novo Mercado.

Santa Barbara d’Oeste, SP, 26 de margo de 2024.

Daniel Antonelli
Secretario

(ANEXO A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA REALIZADA EM 26/03/2024)



